









MEMORIA CLUB PROVIDENCIA
                             Y
           ESTADOS FINANCIEROS

                      AÑO 2025


1. ANTECEDENTES DE LA INSTITUCIÓN

Club Providencia, es una sociedad sin fines de lucro, que se constituyó como tal el 17 de marzo de 1981, ante notario Camilo Valenzuela Riveros, donde comparecen la Ilustre Municipalidad de Providencia y la Unión Comunal de Junta de Vecinos.

La sociedad tiene por objeto contribuir día a día hacia una vida más sana y familiar, orientado a brindar diversión, esparcimiento, promover el deporte, la cultura y las actividades en familia. 

La Fundación cuenta con un Directorio, compuesto por el alcalde electo como presidente de la Fundación, y 3 directores elegidos por el alcalde y ratificados por el Concejo municipal y 3 directores elegidos por la presidenta de la unión comunal. Los directores duran en su cargo dos años. 

Durante el año 2025, los directores electos, con distinta participación fueron;

· Presidente del directorio: Jaime Bellolio Avaria
· Por parte del Municipio: 
Sr. Juan Ibañez, Vicepresidente
Sra. Jeannette Fuentes, Tesorera[footnoteRef:1] [1:  Directora termina su función en el mes de Octubre del año 2025.] 

Sr. Jaime Parada. Secretario

· Por parte de la Unión Comunal: 
Período enero a noviembre
Sra Natacha Poblete, Vicepresidenta
Sra. Viviana Verde-Ramo
Sr. Antonio Kurte

	Período noviembre en adelante
Señora Eliana Pizarro 
Señor Diego Edwards
Señor Robinson Morales
 

El directorio se reúne 3- 4 veces al semestre. 


2. ANTECEDENTES DE PERSONAL

Club Providencia cuenta con una dotación aproximada promedio de 225 funcionarios, contratados bajo la normativa del Código del Trabajo. El número de trabajadores es estacional dependiendo de la demanda de las distintas actividades de la institución.
Remuneraciones y beneficios del personal representan aproximadamente el 60% de los gastos totales del club 

Cuadro 1: Número de trabajadores mensuales, y pago de remuneraciones.
Año 2025

[image: ]

La institución cuenta con un sindicato en donde alrededor del 80% de los funcionarios están inscritos. Adicionalmente tiene un contrato colectivo vigente con vencimiento en junio del año 2027. Las principales características del contrato colectivo son: 


· Vigencia de tres años.
· Reajustabilidad: Marzo 2025, 2026, 2027
· Fórmula de reajuste de remuneraciones : IPC + Tabla


Cuadro 2:  Reajuste de remuneraciones
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· Todos los beneficios fueron pactados de forma proporcional a las horas señaladas en los contratos individuales de trabajo.
· Bono de desempeño, sujeto no sólo a evaluación de desempeño si no a utilidades propias de la Fundación.
· Otros bonos y beneficios existentes: escolaridad, especialización, seguro complementario de salud, bono vacaciones, bono complementario sala cuna, asignación de matrimonio, nacimiento y fallecimiento, ropa de trabajo, entre otros.


Algunos de los hitos relevantes en gestión de personas del año 2025 son:
Cumplimiento Normativo (Ley Karin)
· Implementación sólida de la Ley Karin.
· Protocolos claros y conocidos por todos. 
· Capacitación obligatoria a jefaturas en liderazgo preventivo y manejo de conflictos.
· Canal confidencial y trazabilidad de casos.
· Comité de convivencia laboral activo.

Fidelización y Clima Laboral
· Encuesta de clima laboral (mayo Ceal-SM).
· Focus Group y feedback encuesta.
· Plan de reconocimiento interno.
· Beneficios no monetarios y segmentados (jóvenes, padres, estudiantes).
· Plan de desarrollo y crecimiento interno.

Capacitación y Desarrollo
· Plan anual de capacitaciones técnicas y blandas.
· Microlearning (cápsulas cortas).
· Formación práctica (no solo teórica).
· Formación en liderazgo para jefaturas.

Atracción y Retención
· Mejora en procesos de reclutamiento y selección.
· Programa de onboarding estructurado.
· Bolsa de trabajo mensual en redes sociales, mostrar en redes cómo es trabajar en Club Providencia.

Cultura Organizacional
· Actividades internas en fechas relevantes cuyo objetivo es promover la integración.
· Comunicación interna efectiva.


3. ACTIVIDADES Y FUNCIONAMIENTO DE CLUB PROVIDENCIA EN EL AÑO 2025

3.1 Becas y contribución a los vecinos de Providencia durante el año 2025

Durante al año 2025, Club Providencia, para contribuir con los vecinos de Providencia otorga de manera gratuita, los siguientes beneficios:

· Becas deportivas para adultos mayores, adulto y niños, que tengan la tarjeta vecino, en cursos de hidro gimnasia, pilates, baile, gimnasio, entre otros.
· Becas de natación para alumnos de colegios municipales de Providencia.
· Becas deportivas, a través de municipio para piscina y otras actividades deportivas en el Club Providencia.
· Actividades deportivas gratuitas todos los domingos y clases en piscina (Zumba, baile entretenido, pilates, hidro gimnasia, piscina en familia). 
· Actividades gratuitas para vecinos, según festividad (pascua de resurrección, día del niño, fiestas patrias, Halloween, entre otros)
· Concursos y sorteos de servicios que ofrece el Club (masajes, cenas, onces, ticket de bowling, entradas a eventos, entre otros).
· Durante la temporada estival, se sortean entradas de piscina de martes a jueves para los vecinos de providencia que tengan la tarjeta vecino.
· Durante el año desde abril a noviembre, se sortean entradas a la plaza de juegos inflables “Diverticlub” de martes a jueves para los vecinos de providencia que tengan la tarjeta vecino.
· Adicionalmente, se otorgan de manera mensual becas para asistencia al gimnasio fitness para personal de seguridad providencia (28 becas mensuales), y carabineros de Chile (68 becas mensuales).


La siguiente tabla muestra que durante el año 2025 se entregaron 26.478 beneficios a los vecinos de Providencia. En términos de valoración de los beneficios entregados, los datos indican que se entregaron la suma $511.719.877, en beneficios. Uno de los mayores beneficios son las clases de natación de los alumnos de los colegios de Providencia. Durante el segundo semestre son casi 300 alumnos que asisten mensualmente a clases de natación.



Contribución a la comunidad año 2025, según beneficio

	Beneficios y sorteos
	Total beneficios
	Total Aportes

	Becas exclusivas para adultos mayores
	300
	$20.235.000

	Becas mes completo (Adultos, adultos mayores y niños)
	1.796
	$141.255.400

	Becas medio mes (Adultos, adultos mayores y niños)
	159
	$7.234.500

	Becas nado libre piscina spa municipalidad / beneficiarios mensuales (1)
	36
	$2.833.200

	Becas clases de natación para colegios municipales / beneficiarios mensuales (2)
	1.944
	$131.122.800

	Actividades deportivas domingo
	5.176
	$37.784.800

	Actividades deportivas domingo - piscina spa
	3.435
	$25.075.500

	Premios piscina recreativa
	5.032
	$52.836.000

	Premios y sorteos
	1.725
	$11.662.780

	Celebraciones familiares
	5.723
	$23.388.697

	Becas Fitness Full 1414
	336
	$17.001.600

	Becas Fitness Full Carabineros de Chile
	816
	$41.289.600

	Total beneficiados
	26.478
	$511.719.877


(1) y (2) son beneficios que se gestionan directamente a través de la municipalidad.


3.2 Actividades deportivas pagadas ofrecidas a la comunidad.

Existe una oferta de alrededor de 400 alternativas de clases deportivas enfocadas en distintos segmentos etarios; niños, jóvenes, adultos, adultos mayores. La oferta deportiva se encuentra distribuida en horarios de lunes a domingo, desde las 7 de la mañana y hasta las 10 de la noche. Lo anterior implica que el Club tiene una oferta deportiva mensual de aproximadamente 9 mil cupos mensuales, es decir aproximadamente 108 mil cupos anuales,  para la realización sólo de actividades deportivas.

· Piscinas: nado libre, aqua fitness,  hidrogimnasia, clases de natación niños y adultos. 
· Actividades en sala y al aire libre, para adultos y niños: ballet, pilates, acondicionamiento físico, baile entretenido, zumba, spinning, gimnasia artística y rítmica, fútbol, bádminton, entre otras.
· Gimnasio fitness.

Por su parte, en términos de usuarios mensuales, los datos indican que en el  último trimestre, más de 4 mil personas han realizado algún tipo de actividad deportiva en el Club. La siguiente tabla muestra un resumen de lo anterior.


Asistentes promedio mensuales a actividades deportivas pagadas


	Mes
	Alumnos

	Enero
	3.456

	Febrero
	2.106

	Marzo
	2.797

	Abril
	2.889

	Mayo
	2.886

	Junio
	2.775

	Julio
	2.748

	Agosto
	3.084

	Septiembre
	2.904

	Octubre
	2.080

	Noviembre
	3.316

	Diciembre
	2.922


























4.  INVERSIONES, MEJORAS Y REPARACIONES.

4.1 Mejoramiento infraestructura SPA.

El proyecto de remodelación de camarines del recinto de la piscina de SPA se realizó durante los meses de febrero y primera quincena de marzo. Durante el desarrollo de éste la fundación cerró el recinto, lo que implicó que se dejó de percibir ingresos por los servicios deportivos del recinto estimados en aproximadamente 100 millones de pesos, durante el período de ejecución de las obras. 

Para la ejecución del proyecto, durante el período de diciembre 2024 y enero 2025 se desarrolló el proceso de licitación para la adjudicación de las obras de remodelación. 

El proyecto completo, considerando además el cambio de mosaico de la piscina SPA, tuvo un costo total de $254.391.854, de los cuáles 200 millones fueron financiados con subvención municipal y los restantes $54.391.854, equivalentes a un 21,4% del proyecto fueron financiados con recursos propios de la Fundación. 

	Antes
	Después
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A continuación, se adjuntan imágenes del antes y el después del proyecto realizado:

	Antes
	Después
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	Antes
	Después
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4.2 Mejoramiento infraestructura Gimnasio Fitness


El proyecto de remodelación del gimnasio fitness se realizó durante los meses de septiembre (quincena) y tercera semana de octubre. Durante el desarrollo de éste la fundación cerró el recinto y trasladó los servicios a otra sala ofreciendo un servicio reducido a socios. No obstante lo anterior, la ejecución de las obras implicó que se dejó de percibir ingresos por la totalidad de servicios deportivos del recinto estimados en aproximadamente 20 millones de pesos, durante el período de ejecución de las obras. 

La ejecución de la obra de remodelación de camarines y gimnasio fitness se ejecutó con la contratación de una cuadrilla externa y con trabajos realizados por personal de mantención interno.  Los materiales fueron comprados por la Fundación.

El proyecto completo, tuvo un costo total de $103.340.034, de los cuáles 80 millones fueron financiados con subvención municipal y los restantes $23.340.034, equivalentes a un 22,6% del proyecto fueron financiados con recursos propios de la Fundación. 

A continuación, se adjuntan imágenes del antes y el después del proyecto realizado:

	Antes
	Después
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	Antes
	Después
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Por último, es importante destacar que el compromiso de Club Providencia es retornar a los vecinos de Providencia, al menos el monto de la subvención otorgada, en beneficios gratuitos a la comunidad. Durante el año 2025 se entregaron 25.326 beneficios a los vecinos de Providencia. En términos de valoración de los beneficios entregados, los datos indican que se entregaron la suma $511.719.877, en beneficios. Uno de los mayores beneficios son las clases de natación de los alumnos de los colegios de Providencia. Durante el segundo semestre son casi 300 alumnos que asisten mensualmente a clases de natación.






5 ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA AUDITADO.

La institución fue auditada durante el año 2026 por la empresa SMS Auditores y Consultores Ltda, quien emitió su informe final durante el mes de abril del mismo año. La opinión de los auditores fue la siguiente: “En nuestra opinión, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de Fundación Club Providencia, al 31 de diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones por el año terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera pyme”. 

A continuación se presentan los cuadros más relevantes de dicha auditoría.

Estados de situación financiera, clasificados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
En miles de pesos.
[image: ]


Estados de situación financiera, clasificados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
En miles de pesos.
[image: ]


Estados de resultados integrales por función por los años terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
En miles de pesos.
[image: ]



Estados de cambios en el patrimonio al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
En miles de pesos.

[image: ]










Estados de flujo efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos.

[image: ].




6 FISCALIZACIÓN Y SUPERVISIÓN


Club Providencia está sujeta a la fiscalización de la Contraloría General de la República, Ilustre Municipalidad de Providencia, y el Ministerio de Justicia. 

Adicionalmente la institución realiza voluntariamente auditorias financieras de manera anual.
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ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Activo por impuesto corriente

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipo
Activo por impuesto diferido
Total activos no corrientes

Total activos
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PASIVOS Y PATRIMONIO 31.12.2025 31.12.2024

NOTA mM$ M$
PASIVOS CORRIENTES
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 9 206.951 140.210
Provisién por beneficios a los empleados, corrientes 10 470.562 341.325
Otros pasivos no financieros, corrientes 1" 141.338 196.051
Otras provisiones corrientes 21.039 -
Pasivos por impuestos corrientes 6 191.391 73.510
Total, pasivos corrientes 1.031.281 751.096
PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos por impuesto diferidos 8 385.063 329.892
Total pasivos no corrientes 385.063 329.892
PATRIMONIO
Capital 308 308
Otras reservas por conversion 34.113 34.113
Resultado acumulado 536.303 420.328
Superavit (déficit) del ejercicio 154.199; 55.887
Total patrimonio 416.525 510.636

Total pasivos y patrimonio 1.832.869 91.624
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NOTA 31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Ingresos ordinarios 12 5.056.385 4.666.835
Costo de venta 13 (1.050.996)  (1.025.494)
Margen de operacién 3.996.389 3.641.401
Gastos del personal 14 (3.397.188)  (2.835.415)
Gastos de administracion 15 (737.656) (758.663)
Otros ingresos 16 38.259 44.336
Ingresos (gastos) financieros 17 (81.062) (34.007)
Resultado antes de impuestos a la renta (181.259) 57.652
Resultado por impuestos a la renta 27.059 (1.766)

Superavit (déficit) del ejercicio (154.199) 55.886
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Saldo inicial 01-01-2025 308 34113 420328 55887  510.636
Distribucién resultado ejercicio anterior 55.887  (55.887) -
Ajuste Superavit/déficit acumulado (1) 60.088 60.088
Reserva IFRS -
Superavit (déficit) del ejercicio - - - (154.199)  (154.199)
Saldo final 31.12.2025 308 34113 536.303 (154.199)  416.525

(1) Depreciacion acumulada por M$51.542, provision de vacaciones M§10.100; otros $(1.554) suma de ajustes M$60.088

Otras Superavit
] Capital reservas Resultado (défict)  Total
Periodo 2024 pag‘;do por  acumulado ¢ del ) patrimonio
conversion ejercicio
M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial 01.01.2024 308 34113 156965 237167  428.553
Distribucion resultado ejercicio anterior - - 237167 (237.167) -
Ajuste Superavitidéficit acumulado - - 2619 - 2619

Reserva IFRS - - - - -
Superavit (déficit) del ejercicio - - 56.887 56.887
Saldo final 31.12.2024 308 34.113 420.328 55.887 510.636
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO :n.u.szozs :n.u.szou
[ M

Flujos de efectivo procedentes de actividades operacionales.

Cobro a clientes 6.221.624 8.749.717
Pago a Proveedores (4.106.521) (6.392.834)
Pago remuneraciones (1.994.316) (1.983.541)
Pago e Impuestos 132.189) (484.216)
Total flujos de efectivo neto procedentes de actividades de operacién 11.402) (110.874

Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacion

Total flujos de efectivo neto utilizados en actividades de financiacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion:

Total flujos de efectivo neto utilizados en actividades de inversion
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto

de los cambios en Ia tasa de cambio (11.402) (110.674)
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el fectivo y equivalentes al efectivo - -
Incremento (disminucién) neto de efect alentes al efectivo 11.402) 110,674
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 28514 139387

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo
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PIB > 2,5 % 3%
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